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TEORIA E PRATICA

TEORIA € quando se sabe tudo e nada
funcional!

PRATICA é quando tudo funciona e ninguém
sabe porque!

Neste recinto conjugam-se teoria e pratica:
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Lideres que brilham
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SUCESSO

HUMILDADE
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DEDICAGAO ARROGANCIA
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O LIDER QUE BRILHA TEM

|

FE

Sem fé é impossivel ... (11.6)



FE A TODA PROVA ...

Hb 11 e 12.1,2

1. Texto base sobre a fé na pratica

H E RO I S 2. Exemplos de herdis e heroinas da fé
DA FE

3. Com fé é possivel, sem fé é impossivel

A fe e o firme fundamento
das coisas que se 4. "pela fé" = 16 vezes neste trecho
esperam, e a prova das

coisas que nao se véem.

(11.1) 5. Pelo exemplo, define o que é fé



FE A TODA PROVA ...

Hb 11e12.1,2 1. Sem fé é impossivel agradar a Deus
(11.6)
ABEL ENong
NOE ABRAGE 2. Com fé temos esperanca (11.13-16)
SARA, ISAQ
JACO
JOSE, MOISES 165 & il
’ 3. Aqui fé &€ mais do que crenca ...
lSRAELlTAS, ) ) -
RAABE, GIDEAO
BARAQUE

4. ... € mais do que testemunho ...

SANSAO, JEFTE
DAVI, SAMUEL
PROFETAS

5. ... é vida pratica



FE: O MAIOR EXEMPLO = JESUS...

Hb 12.1,2

Portanto, nés também, pois
estamos rodeados de tao
grande nuvem de testemunhas,
deixemos todo embaraco, e o
pecado que tao de perto nos
rodeia, e corramos com
perseveranca a carreira que nos
esta proposta, fitando os olhos
em Jesus, autor e consumador
da nossa fe, o qual, pela alegria
gue lhe esta proposta, suportou a
cruz, desprezando a ofensa e
esta assentado a direita do trono
de Deus.

1. Grande nuvem de testemunhas ...

2. Ter vida limpa/sem embaraco e pecado

3. Temos uma jornada pela frente

4. Em seus passos o0 que faria Jesus?

5. Enfrentou - desprezou



O LIDER QUE BRILHA SABE

Liddr
com BMOR

O amor permanecera ...



O AMOR FAZ TUDO FUNCIONAR NA LIDERANCA

“Ndo é bom que o ser humano 1. Criados para a convivéncia — Gn 2.18
esteja soO; farei para ele alguem
gue venha resolver essa solidao

e estejam diante um do outro”. 2. Convivéncia colegiada/colaborativa
(Gn 2.18)

3. O amor nunca perece

O amor nunca perece ... assim,
permanecem agora estes trés: a
fe, a esperanca e o amor. O
maior deles, porém, € o amor.

(1 Cor 13.8, 13)

4. Sobrarao a fé, a esperanca e o amor ...

5. O maior deles, porém, € o amor. 1 Co 13.8



O AMOR FAZ TUDO FUNCIONAR NA LIDERANCA

De todos os mandamentos, qual
€ 0 mais importante?”
Respondeu Jesus: “O mais
importante e este: ‘Ouve, 0
Israel, o Senhor, 0 nosso Deus,
0 Senhor é o Unico Senhor.
Ame o Senhor, o seu Deus, de
todo o seu coracao, de toda a
sua alma, de todo o seu 3. Trés niveis de relacionamentos
entendimento e de todas as

suas forgas’. O segundo ¢ este:

‘Ame o seu proximo como a si 4. Investimento nestes trés niveis
mesmo’. Nao existe

mandamento maior do gque

estes”. 5. Auto imagem equilibrada — Rm 12.3
Marcos 12.27.31

1. Os dois grandes mandamentos

2. Nao existem maiores que estes ...



Amorie solidariedade
Evangelho segundo Marcos 12.30-33

Dois mandamentos = Deus e 0 proximo

V Trés niveis = Deus — eu - proximo



O LIDER QUE BRILHA SABE

Lidor com
conftlites

E nesta hora que se conhece um lider...



O lider gue brilha
aprende a lidar com
conflitos e adversidades




Embora possam gerar desequilibrio e instabilidade,
0S conflitos devem ser esperados

#* Os conflitos e crises estao presentes desde a gqueda

# Como batistas temos passado por inumeros momentos de
crises e conflitos, especialmente institucionals

# Buscando solucoes nem sempre Iinadequadas (juridicas,
administrativas, contabeis, etc.)

Sera necessario:

- estar ciente de gue nao é possivel
viver sem conflitos e crises;

- ter uma atitude positiva diante dos
conflitos — a palavra chinesa para crise Ej
€ wel-ji, composta por dois caracteres
gue significam: PERIGO/RISCO e

A palavra CRISE em chinés & composta

O P O R—I— U N I DAD E por duas vutras: perige e oportunidade
- O que eu posso aprender?




O LIDER QUE BRILHA SABE

Lider com
@ poder

O poder nao corrompe, apenas revela ...



Os tipos de lider indicam atitudes quanto ao poder

PERMISSIVO

NEGLIGENTE

AUTORITARIO

COMPETENTE

Que tipo de lider é vocé?



PODER E AMOR — andam juntos

lideranga liderados
0%
PODER ——m—m™™m >

100%
Teme os liderados Tem comunhao com seus
liderados
PERMISSIVO COMPETENTE
0% 100%

NEGLIGENTE AUTORITARIO
A
M Evita o preco da Briga com seus
0,
R

Familia
Total



O LIDER QUE BRILHA ATUA COM

Sinergid

E nesta hora que os projetos saem do papel ...



Vd

O lider que brilha é
sinérgico ... <

em vez de




OrganizacoOes entrdpicas e sinérgicas

Entropicas

Sinérgicas

v enfatizam apenas uma dimenséao de sua razao de
ser

v/ sdo confrontados com uma realidade mais ampla,
mais complexa e diversificada

v/ 0 contexto ndo pode influenciar o sistema
organizacional

v’ estrutura organizacional fechada, verticalizada,
serial e isolada do contexto maior

v/ tém menor comunicacao e troca de informacdes
com o ambiente

v aquilo que ndo se compreende ndo existe - mito do
avestruz

v’ geram "produto final" fechado

v  ciclo vicioso: organizacdes e equipes entropicas
conduzem o processo a niveis mais altos de
entropia e desagregacao

v’ conseguem sobreviver apenas em regime de
monopdlio ou cartelizagao

v consideram as pessoas apenas como “recursos
humanos”

v/ tem uma compreensdo expandida de sua razdo de
ser, do seu foco

v entendem que a realidade mais ampla é ingrediente
normalmente esperado no sistema

v preparadas para as alterac6es (demandas e
ameacas) do contexto

v/ possuem argquitetura sistémica aberta, sempre
atenta as demandas do mundo exterior

v/ sdo capazes de se comunicar tanto com o seu
publico interno (diretoria, funcionérios nos mais
variados niveis e setores), quanto com o externo
(igrejas, conselho de administracéo, sociedade,
autoridades, organismos sociais e representativos,
etc.)

v  aquilo que ndo se compreende é objeto de
pesquisa e reflexao

v/ geram flexiveis, dindmicas e equilibradas

v mantém treinamento continuo, adequado,
equilibrado e sinérgico

v desenvolvem um ambiente participativo

v consideram as pessoas como “humanos com
recursos”



Lideres sinergicos brilham quando possuem

Y« maturidade pessoal
Y¢ abertura para recebimento de critica, participacao
dos liderados

Y¥ ca
Y ca

sa
Y ca

pacidade para autorreflexao
nacidade de integracao de polaridades,
nendo evitar 0s extremos

pacidade de se libertar de papeis esteriotipados

(opressor, defensor etc)

Y¢ capacidade de equilibrar entre as pessoas e as
tarefas

Y¢ equilibrio entre pragmatismo, existencialismo,
conhecimento, etc.



L_ider que brilha para este novo tempo

v Leltura critica do ambiente

v Flexibilidade com conviccgao

v Coeréencia vivencial, transparéncia
v Transversalidade

v Aprendizagem continuada e lideranca
coparticipativa/colaborativa

v'Mals proatividade do que reatividade

v Gerenciar / mediar relacionamentos e
conflitos humanos - pastoreio de gente vs. gestdo de eventos



O LIDER QUE BRILHA CONHECE A

Missdo
e SeUS
objetives

oo+ i E:I
'i:!-'-
1:-5-
E nesta hora que as prioridades sio definidas ...



Por 1SS0 ...

* \VVem para cumpri-la, em vez de cumprir
sua vontade ou criar uma “acao entre
amigos” ...

» E criativo ...
» Conhece suas prioridades ...

* Sabe dizer “nao” para o que nao
contribul para missao .

» Lidera orientado por objetivos (APO)
em vez de oportunidades ... embora
esteja atento para as oportunidades ...



Por 1SS0 ...

E orientado p/ resultados ... mas valoriza as
pessoas

Tem mais facilidade em selecionar parceiros(as)
de trabalho que podem seguir a mesma
trajetoria

Tem como planejar estrategicamente a vida da
Instituicao

Tem como supervisionar e avaliar o desempenho,

em vez de dirigir a instituicao baseado na
amizade, seus sentimentos ou circunstancias ...

Ficara mais facil saber quando a sua missao
pessoal ali ja foi cumprida, em vez de pensar “foi
Deus que me colocou aqui, Ele € quem vai me
dizer quando sair ...”



CONCLUINDO ...

Lembretes
impoertdantes




* = 0 X X % »

O custo da lideranca

Modelo de vida e lideranca
Critica

Fadiga

Solidao

Assumir decisoes dificeis
Paciéncia e saber esperar o momento certo
Confianca/Sigilo




O lider deve saber que ha ...

Aspectos
externos da
lideranca,
reunioes,
planejamento,
resultados ...

O sub solo da
lideranca,
Impulsores,
bloqueios
pessoais,
estilos,
motivacgaoes ...



Atitudes na vida do lider

Sabedoria

- Numa mente perturbada a sabedoria nao floresce. Karl Master

- O homem forte domina os outros. O homem sabio se domina a si
mesmao. Tolstoi

- Preciso de serenidade, para aceitar as coisas gque nao posso mudar.
Coragem, para mudar o que posso. E sabedoria, para conhecer a

diferenca. R. Niebuhr

Vida impulsiva — gratificacao imediata

- My body, my choice. (Filme Schwazeneger gravido)

Se pode ser feito, é legitimo — ética pragmatica
Vida de gratidao e alegria— 1 Ts 5.16-18

- Pessoas equilibradas se acham mais presas ao espirito de gratidao, do

gue ao espirito de cumprimento da lei e da justica, que € proprio dos
legalistas. Andénimo



Atitudes na vida do lider

« Para concluir

- As pessoas tem sempre que viver consigo mesma;
portanto elas precisam verificar a cada momento se estao
em boa companhia. Charles Evans Hughes

- Oportunidades se multiplicam quando sao aproveitadas;
elas morrem quando sao negligenciadas. Forest Goodman

- Quando vocé se mira na perfeicao, vocé descobre que a

perfeicdo € um alvo que se move constantemente. George
Fisher

Habilidade € aquilo que vocé é capaz de fazer. Motivacéao e
0 que determina o que voce faz. Atitude € o que determina a
maneira como voceé faz. Lou Holtz



Ore como se tudo dependesse de
Deus; trabalhe como se tudo
dependesse de voce.

(AnONimo)

O pouco de transforma em muito
gquando € devidamente colocado nas
maos de Deus — o grande
multiplicador

(Charles Winter)
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